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Bl PPPINFRAESTRUCTURE PROJECTS 2006-2015VIVEKA )%
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Participacion de las APP en América Latina y el VIVEKA )\
Caribe

Ameérica Latina y el Caribe: participacion de las APP, 1990-2013

A. En miles de millones de ddlares y porcentajes del total B. En nimero de APP y porcentajes del total
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Fuente: CEPAL (2015)




Participacién del BDR en los proyectos de VIVEKA )\
Infraestructura Economica

América Latina y el Caribe: participacion de Banca de Desarrollo Regional
en el total de préstamos aprobados para infraestructura econémica, 2005-2013

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL (2015)




. Flujos financieros movilizados por las APP

contemplados en estos afos.

Ameérica Latina y el Caribe: flujos financieros movilizados por las APP, 1990-2013

(En miles de millones de dblares)

VIVEKA )%

* Brasil (38%), México (12%), Argentina (11%), Chile (9%), Colombia
(8%) y Pert (6%) concentran la mayoria de proyectados
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Jll Antecedentes de APP en Republica Dominicana VIVEKA )\

Pese a la falta de
un marco
normativo e
institucional

Republica Dominicana ha sido el pais mas activo del Caribe en
términos de inversiones mediante asociaciones publico-privadas

En el periodo 1994-2015, las inversiones por este tipo de
asociaciones ascendieron a US$3.355 millones en 21
proyectos. Los sectores de electricidad (53%) y vias (31%) han
sido los principales propulsores.

En los ultimos 10 afos, el grupo BID apoy6 asociaciones
publico-privadas en infraestructura en la Republica
Dominicana principalmente mediante el financiamiento de
proyectos de este tipo por US$253 millones entre 2009 y
2012

Fuente: Informe sobre el desarrollo de APP de la OVE y la CII




. Republica Dominicana VIVEKA )

* Sector de infraestructura y APP

 La participacion privada en infraestructura ha estado principalmente centrada
en electricidad, puertos y telecomunicaciones.

e Ambiente facilitador

* El pais esta en proceso de desarrollar un nuevo marco legal de APP,

* Telecom es un sector bien desarrollado que cuenta con un Reglamento de
Concesiones muy detallado, al igual que el Sector Portuario.

» Esfuerzos para expandir y mejorar la red hidraulica y de carreteras del pais,
modernizar el sistema de distribucion de electricidad y expandir y mejorar las
redes de banda ancha.

* El Gobierno ha establecido en su programa para 2016-2020 la continuacion
del programa de mejora vial, incorporando nuevos mecanismos de
colaboracion publico-privada.

Source: Infraescope 2017
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Jll Repiiblica Dominicana VIVEKA )\

e Retos

* Completar el borrador de una ley especial de PPP para que luego
pueda ser presentado a la rama legislativa para su aprobacion.

* Principales desafios en términos de transparencia, competencia en
licitaciones, evaluacion de riesgos y mecanismos de resolucion de
disputas.

* Su baja tasa de inflacidon y su progreso en términos de los sectores de
turismo, energia y telecomunicaciones la hacen especialmente
adecuada para proyectos de PPP.

Source: Infraescope 2017
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] Definicion de las Asociaciones Publico Privadas de ~ VIVEKA ))
Financiamiento Privado

* APP como una opcion para
contratar proyectos de
infraestructura intensivos gl
en capital contando e
materialmente con ogpdaz Mibico
Financiamiento Privado

* Centrado en Infraestructura
(con 0 sin SErvicio servicio) APP

¢ IﬂCluye aportaCIén de Financiamiento Des;;rsi)ilé(l)ly/o
financiamiento ““a riesgo”

* Incluye concepto de

alineacion de intereses .
Riesgo

. . Bien o servicio
significativo

CP3P. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018




. VIVEKA )%

La parte privada generalmente esta constituida como SPE.

El financiamiento obtenida / levantada por la parte privada
generalmente es en forma de project finance

Los ingresos son obtenidos por la parte privada solo (o

principalmente) cuando el bien esta preparado para el uso.

Los requerimientos técnicos y de servicio estan enfocados a
resultados ( “output specifications”), en lugar de a inputs. Espacio

a la innovacion.

CP3P. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018




] Tipos APP VIVEKA )\

Ingresos del

Caracteristicas
proyecto

» La mayoria del ingreso es por tarifa de
usuarios
. * En caso de ingresos insuficientes, la brecha
» Pago Usuario » de viabilidad puede ser llenada con
cofinanciamiento o aportes publico
* En caso de superavit el Gobierno recibe
APP contraprestacion por uso.

* La mayoria del ingreso es por pagos
»  Pago Gobierno » presupuestales del Gobierno
* Meanismos de pago:Disponibilidad vs
Volumen




.- Tipos de infraestructura

VIVEKA )\

s [ conOomica/Productiva

» Hace que la actividad de un negocio sea posible, €j. comunicaciones,
transporte, servicios publicos, etc.

 Actividad que emplea infraestructura esta tradicionalmente sujeta a
precio: cargo al usuario final o a un agente economico que emplea la
infraestructura para ofrecer servicio

» Permite “Acomodar” servicios sociales (ej. hospitales, colegios,
universidades, carceles, viviendas sociales, tribunales, etc.).

 Aloja funciones administrativas o también referido como
infraestructura de “alojamiento”.

» Normalmente no se efectiian pagos por los usuario o es insignificante.
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] Scctores, subsectores y tipos de activos VIVEKA )\

»

»

y

q

»

CP3P. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018




JlMotivaciones para implementar una APP

VIVEKA )}

I
APP como Mecanismo *sFinanciamiento Privado
financiero eeAcceso a liquidez
*«Gestion de costo mas flexible y “con animo de
S lucro”
§ i sl e=Gestion del costo del ciclo de vida
'g _ de eficiencia de s*Transferencia de Riesgo
= Proyectos ee[nnovacion
b= eFiabilidad y Efectividad beneficios del proyecto
> e *eMayor o mejor utilizacion / aprovechamiento
, e«Compromiso upfront para mantenimiento y
Do IS oS fiabilidad técnica
Relacionados con la _
e Gl eeEfecto demostracion
9 esTransparencia
-
Fuente: CP3P- Foundation. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018 14




[l Valor por Dinero

Obra Publica
Tradicional

Riesgo transferido

VPN de Construccion
+ pagos por O&M

Riesgos retenidos

APP

Valor por Dinero

VPN de aportes
publicos anuales

Riesgos retenidos

VIVEKA )%

La clave es:
“precio de
transferencia de
riesgo”’

VS

valoracion riesgo
retenido
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[l Valor por Dinero optimo VIVEKA )\

Optimun risk allocation ;Cuando transferir un

riesgo?

* Heuristica: parte mejor
capacitada para gestionarlo.

S .
[ De-risked Opti i . . .
ptimal risk / °
> ~ppproach N Gestionar el resgo .tlene
4 A muchas manifestaciones.
VFM Max. (= = + = = * Riesgo retenido,
| compartido, transferido con
|
: cap.. |
I . .
! ' Hasta el pugto Optimo de
: No bids Valor por Dinero (VFM).
I
1

Better Optimal

develop DB

Risk transfer

Fuente: CP3P- Foundation. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018




Il E1 Marco APP VIVEKA )\

“Las reglas, procesos y responsabilidades institucionales que determinan como el
gobierno selecciona, implementa, y gestiona los proyectos APP”

v

El Enfoque Programatico de APP para extraer VpD del
potencial APP requiere un marco

\/

Beneficios — comunica Complejidad — Documentacion— sustentar el
compromiso; asegura buena estandardizacion de marco

gobernanza; ayuda a los documentos y El enfoque de la documentacion depende de la
aceptacién e interés pﬁbliCO procesos a tradicion legal/administrativa y el nivel de
y priva do experiencia / madurez APP

Fuente: CP3P- Foundation. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018
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il Cinco elementos necesarios en un marco APP VIVEKA )\

“Principios de

implementacion”

“Marco operacional
o Marco de Gestion
de Procesos”

El “Marco de
Gestion Fiscal”

El “Marco
Institucional”

“Otros Asuntos
relacionados con la
Gobernanza”

* Esquemas de estrategia y fundacionales que ajustan los limites
ara el uso de los APP como opcion de adquisicion

* Incluye los objetivos generales para la herramienta, alcance,
procesos de licitacion y normas asociadas

» Normas y procedimientos para identificar, preparar y evaluar
el Proyecto y estructurar, licitar y gestionar los contratos

 Las normas y procedimientos que controlan la exposicion
agregada de APP

 La arquitectura de responsabilidades/agentes involucrados
dentro del gobierno

» Como aseguramiento de calidad, transparencia y comunicacion

Fuente: CP3P- Foundation. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018




N
.Estructura del proceso de las APP VIVEKA )\

#1. y #3. #5. Gestion .,
Identificacién [ "o CVAUACION g b cturacién [ <. 0. [ del contrato— [ 7O Gestion
A y preparacion . Licitacion,  , del contrato-
y analisis y redaccion de e, construccion
previo ~ deProyectoy pliego y _adjudicacion ez en L O&My
APP/screening Proyecto APP contrato y firma servicio reversion

Fuente: CP3P- Foundation. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018
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.Estructura de transaccion — Estructura basica VIVEKA )\

Socio Puablico

A
. . e 0 | A Reversion del activo
; Fideicomiso' .
I
APP
Pagos y/o derecho a : Proporciona servicio

cobro a usuarios I

I

|

vV v
/ . Estatuto Sociedad y Acuerdo de ﬁ
Acuerdo de Préstamo accionistas
[ e ]- - i - - I
Prestamistas Socio Privado Inversores de capital
ar
(SPE) g ¥ o usuc'inos
. 900
Contrato Contrato .-.
Construccion Oo&M Usuarios
axa»
Constructor (EPC) Contratlsta O&M
<¢—= Relaciones contractuales ——— Flujo de servicio — — =» Flujo de efectivo
Fuente: Banco Mundial 20
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] Rol de los AFP y fondos en el desarrollo de lasAPP  VIVEKA )\

Flujos de caja estables y
altamente predecibles

Activo de largo plazo, pueden
ser de interés para dicho
sector

Baja correlacion con otros
“asset classes™ (i.e. Acciones)

Permite diversificar el
portafolio que es, hoy en dia,

altamente concentrado Esquemas APP de transferencia de

riesgo (el asociado privado asume
gran parte de estos)

Activos atados a inflacion
Sector regulado

Fuente: Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) - Colombia
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Jll Financiacién privada y Project Finance, VIVEKA )\
preocupaciones de los acreedores

Certeza de los flujos de caja

Rentabilidad del sponsor

Solvencia del otorgante

Marco legal sélido y estable

Efectividad y ejecutabilidad del contrato APP

Capacidad técnica de y calidad crediticia y de garantias de contratistas
Riesgos — entendibles, controlables, finitos y adecuadamente asignados
Régimen de terminacion anticipada

Impacto en la reputacion

Cobertura del seguro

Fuente: CP3P- Foundation. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018
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Refinanciamiento de proyectos segun perfil de VIVEKA )}
: y S
riesgos

Fuentes de Financiacidon

B
o
o

250 Bancos!

Fondos
>12 — 20 anos

UsD (MM)

5O s EqUity

[
»

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
|
|

| J
I

Estructu- Construccion Operacion y
racion mantenimiento

Etapas

Refinanciacion de la deuda de bancos y
cash out del Equity con recursos
provenientes de Fondos

Fuente: VIVEKA




. Reciclaje de capitales en programas de proyectos de V|VEKA )\
APP
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=] .
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. Conclusiones VIVEKA )

 Las APP permiten el desarrollo de infraestructura financiada por el
sector privado, con su respectiva retribucion ligada al desemperno del

activo.

* El modelo de negocio se basa en el mecanismo de project finance y el

sector financiero es el [lamado a atenderlo.

e La credibilidad del mecanismo debe construirse con un marco de APP,

instituciones y procedimientos que generen confianza.

* Los Fondos, AFP, puestos e inversionistas institucionales son vitales para
las APP porque permiten el reciclaje de capital y plazos mds largo de

apalancamiento, volviendo mds asequibles los proyectos.

CP3P. © K-infrastructure and Foster Infrastructure 2018




